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REFERAT  
 

FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 2017/2021 
 
Dato: 24.09.2018 kl. 9:00 
Sted: Comwell Borupgaard, Snekkersten 
Arkivsag: 17/133445 
  
Tilstede:  Lene Lindberg, Anita H. Gudmundsson, Ingrid L. T. Thrane, Jens Nybo Ras-

mussen, Kim Walther Andreasen, Maria Melchiorsen, Margit Gurli Koch, Pe-
ter Spanggaard Gadving, Steen Andersen, Susanne Walther Andreasen, Anne 
Mette Nørgaard Linsaa 

  
Fremmødte supple-
anter: 

 

  
Ikke tilstede:  Rie Hestehave, Ann-Mari Simonsen, Merete Kragh, Susanne Nielsen, Tatiana 

Skov 
  
Andre: Gæst Jeanette Büron (FOA Nordsjælland), Kommunaldirektør Stine Johansen 

(Helsingør kommune), konsulent Ditte Poulsen (Forbundet).  
  
Referent: Ann Hansen  
  
Dirigent: Kim Walther Andreasen  
  
 
 
 
 

DAGSORDEN  Side 

Formalia 

49/18 18/323995-1 Valg af dirigent til at lede mødet v. Lene Lindberg 3 

50/18 18/323995-2 Godkendelse af dagsorden v. dirigent / mødeleder 3 

51/18 18/323995-3 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. dirigent / 
mødeleder 4 

Til behandling 

52/18 18/323995-
15 Regnskab pr. 31. august 2018 5 

53/18 18/323995-
16 1. behandling af budget 2019 5 
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54/18 18/323995-4 Klageinstansens beretning 2017 6 

55/18 18/323995-5 Medlemstal for FOA Nordsjælland / organiseringsstrategi 7 

56/18 18/323995-
17 TEMADRØFTELSE: Ledelseskommissionens sammenhængsreform 8 

Faste punkter 

57/18 18/323995-6 Orientering fra Hovedbestyrelsen 11 

58/18 18/323995-7 TR version 2 11 

59/18 18/323995-8 Medlemsorganisering 12 

60/18 18/323995-9 Status OK forhandlinger 12 

61/18 18/323995-
10 Orientering fra politisk valgte - egne ansvarsområder 13 

62/18 18/323995-
11 Orientering fra sektorerne 13 

63/18 18/323995-
12 Eventuelt 14 

64/18 18/323995-
13 Evaluering af bestyrelseskonferencen 15 

65/18 18/323995-
14 360 e-meeting - teknisk punkt til brug for referenten 15 
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Formalia 

49/18 Valg af dirigent til at lede mødet v. Lene Lindberg 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 49/18 

 
 
Indledning: Jævnfør afdelingsbestyrelsens forretningsorden § 4, kan afdelingsbestyrelsen 

vælge en dirigent til at lede mødet.  
 

Det er tidligere aftalt, at rollen som dirigent / mødeleder går på skift blandt 
afdelingsbestyrelsens medlemmer.  
 
Kim W. Andreasen har tilkendegivet, at han gerne påtager sig rollen som diri-
gent / mødeleder til dagens møde.  

 
 
Indstilling: Det indstilles til godkendelse, at Kim W. Andreasen vælges som dirigent til at 

lede mødet. Herudover skal der vælges en dirigent til næste møde.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
  
 
Beslutning  
Kim W. Andreasen blev valgt som dirigent / mødeleder. Jens Nybo Rasmussen tilkendegav, at han 
stiller sig til rådighed som dirigent / mødeleder ved næste afdelingsbestyrelsesmøde.    
 
[Gem]  
 
 
50/18 Godkendelse af dagsorden v. dirigent / mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 50/18 

 
 
Indledning: Dagsorden / mødebog med tilhørende bilag er udsendt.  
 
Indstilling: Det indstilles til afdelingsbestyrelsen, at den udsendte dagsorden / mødebog 

godkendes, og at der arbejdes efter denne.  
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Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
 
 
51/18 Godkendelse af referat fra seneste bestyrelsesmøde v. dirigent / 
mødeleder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 51/18 

 
 
Indledning: Der er udsendt referat fra afdelingsbestyrelsens møde afholdt den 26. juni 

2018.  
 

Der er ikke modtaget bemærkninger til det udsendte referat.  
 
Jævnfør afdelingsbestyrelsens forretningsorden § 12, betragtes referatet som 
godkendt, hvis der inden 8 dage efter modtagelsen ikke er gjort indsigelser. 
Referatet optages på det efterfølgende bestyrelsesmøde til endelig godken-
delse.  

 
Indstilling: Til endelig godkendelse.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
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Til behandling 

52/18 Regnskab pr. 31. august 2018 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 52/18 

 
 
Indledning: Under behandlingen af punktet, vil Lene Lindberg gennemgå regnskabet pr. 

31. august 2018.  
 
 
Indstilling: Til godkendelse.  
 
 
Bilag: Regnskab pr. 31/8-2018 / Akut regnskab pr. 31/8-2018 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Godkendt.  
 
[Gem]  
 
 
53/18 1. behandling af budget 2019 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 53/18 

 
 
Indledning: Jævnfør afdelingens love § 13, stk. 3, skal afdelingsbestyrelsen – inden ud-

gangen af september – forelægges et forslag til budgetforudsætninger for 
det kommende år. Budgettet skal være godkendt inden udgangen af novem-
ber måned, hvorfor vi på september mødet foretager en 1. behandling.  
 
På mødet vil Lene Lindberg gennemgå forslaget til budget 2019. 

 
 
Indstilling: Til behandling og godkendelse. 
 
 
Bilag: Forslag til budget 2019. 
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Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Det blev konstateret, at der mangler at blive afsat midler til FOAs kongres i 2019. Der afsættes kr. 
40.000 til denne post. Med denne rettelse godkendte afdelingsbestyrelsen budget 2019. Det betyder 
at det ikke er nødvendigt, at der finder en 2. behandling sted.   
 
Der er vedhæftet et nyt budget 2019 med ovenstående post.   
  
 
[Gem]  
 
 
54/18 Klageinstansens beretning 2017 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 54/18 

 
 
Indledning: FOAs klageinstans har udsendt beretning for 2017. Der har været indsendt to 

klager ift. FOA Nordsjælland, hvilket fremgår af beretningen. Lene Lindberg 
ønsker en drøftelse i afdelingsbestyrelsen ift. indholdet i de samlede klager 
som er indsendt ift. FOA på landsplan.  

 
 Punktet blev udsat ved sidste møde.  
 
 
Indstilling: Til drøftelse og evt. stillingtagen.  
 
 
Bilag: Klageinstansens beretning 2017 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
 
Vi må lære af de fejl der nu en gang er. Afdelingsbestyrelsen tager Klageinstansens rapport til 
efterretning.   
 
 
 
 
[Gem]  
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55/18 Medlemstal for FOA Nordsjælland / organiseringsstrategi 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 55/18 

 
 
Indledning: Forbundet oplyser at OK 18 har vist, at fællesskabet om aktiviteter giver flere 

medlemmer. Det skal vi holde fast i og udvikle. Den nye KRL-analyse giver os 
mulighed for at prioritere de områder, hvor vi kan se, at der er brug for en 
særlig indsats. KRL står for Kommunernes og Regionernes Løndatakontor. 
Analysen viser udviklingen i organisationsprocenterne fra november 2015 til 
november 2017. 

  
Forbundet opfordrer afdelingerne til at sætte medlemsorganisering på 
dagsordenen i afdelingsbestyrelser, sektorbestyrelser, organiseringsudvalg og 
andre relevante fora. Her tænkes der både på det offentlige og det private 
område samt elevorganiseringen på skolerne.  

  
Vi har modtaget materiale om de kommunalt og regionalt ansatte i FOA 
Nordsjællands område. Tallene vedrører ordinært ansatte på månedsløn og 
mindst 20 timer om ugen. Data for det private område er desværre ikke 
muligt at opgøre på samme måde. 

Ekstraordinært ansatte (fx aktiverede med løntilskud) og ansatte i fleksjob er 
ikke med i tallene. Det samme gælder personer på et timetal under 20 timer 
om ugen.  

De regionalt ansatte er også fordelt på afdelinger. De er fordelt på afdelinger 
ud fra oplysninger om arbejdspladsens beliggenhed (kommuneplacering). 

    Punktet blev udsat ved sidste møde.  
 
Indstilling: Med baggrund i forbundets henvendelse, er punktet sat på dagsordenen til 

drøftelse i afdelingsbestyrelsen. Afdelingsbestyrelsen gennemgår de vedhæf-
tede tal, og sætter det op imod FOA Nordsjællands allerede vedtagne organi-
seringsstrategi. Det drøftes hvilke tiltag der evt. skal igangsættes.  

 
                                           Til drøftelse og evt. stillingtagen.     
 
Bilag: Information & vejledning om organiseringsprocenterne for november 2017 
                                           Organiseringsprocenter PAU- og SOSU elever i regionerne i 2015, 2016, 

2017 
                                           Organiseringsprocenter PAU-eleverne i kommunerne i 2015,2016, 2017 

Organiseringsprocenter SOSU-assistentelever i kommunerne 2015,2016, 
2017 
Organiseringsprocenter SOSU-hjælperelever i kommunerne 2015, 2016, 
2017 
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Organiseringsprocenter SOSU-voksenelever i kommunerne 2015, 2016, 
2017 
FOA Nordsjælland – kommunalt ansatte 
FOA Nordsjælland – regionalt ansatte 

 
 
Mødebehandling 
  
 
Beslutning  
 
Der er organiseringsindsats i ugerne 46 /47. Forbundet stiller sig til rådighed ved behov. FOA 
Nordsjælland blev opfordret til, at udarbejde årshjul over områderne ift. arbejdspladsbesøg – dette i 
et tæt samarbejde med TR netværket.   
  
 
[Gem]  
 
 
56/18 TEMADRØFTELSE: Ledelseskommissionens sammenhængsreform 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 56/18 

 
 
Indledning: På sidste afdelingsbestyrelsesmøde aftaltes det, at vi på denne bestyrelses-

konference drøfter Ledelseskommissionens sammenhængsreform.  
 

Ledelseskommissionen blev nedsat af regeringen, for at understøtte bedre 
ledelse i hele den offentlige sektor. Kommissionen skulle bl.a.: 

 
Afdække gruppen af offentlige ledere, herunder hvad der karakteriserer dem, 
deres vilkår og udfordringer. 
Vurdere styrker, udfordringer og rammevilkår for offentlig ledelse, herunder 
analysere de udfordringer offentlige ledere står overfor aktuelt og fremover. 
Komme med konkrete anbefalinger til hvilke indsatser, der kan fremme og 
understøtte en styrkelse af ledelseskvaliteten i den offentlige sektor.  
 
Det var regeringens ønske, at kommissionen arbejdede åbent med henblik på 
at understøtte en løbende debat om deres arbejde og temaer. Kommissionen 
skulle inddrage eksperter, organisationer m.v. for at belyse specifikke temaer 
og / eller problemstillinger. Der blev desuden nedsat en følgegruppe med 
deltagelse af en række hovedorganisationer, lederforeninger samt KL og Dan-
ske Regioner.  
 
Danmark har et af verdens bedste velfærdssamfund. Hvis vi skal blive ved 
med at have en offentlig sektor, som skal levere velfærd af høj kvalitet til 
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borgerne, kræver det fornyelse og innovation. Det kræver, at vi skal se på nye 
muligheder,  
 
Regeringen har udtalt, at de har et klart mål. Vi skal have en bedre og mere 
sammenhængende offentlig sektor. Vi skal sikre at medarbejderne får mere 
tid til deres kerneopgave. Vi skal sikre en klogere styring af velfærdsområ-
derne, så der bliver bedre plads til fagligheden og mere fokus på resultater-
ne.  
 
Men hvordan ser det egentlig ud i virkeligheden? 
 

 
 
Indstilling: Til drøftelse og stillingtagen.  

Læs venligst sammenhængsreformen forinden bestyrelsens konference. 
 
På mødet drøfter vi: 
 
Er regeringens udspil den rigtige vej at gå? 
Hvordan ser det ud i dagligdagen på arbejdspladserne? 
Hvordan forholder FOA Nordsjælland sig ift. reformen som en helhed? Er der 
dele af den som vi er særlige enige eller uenige i?  
Hvordan involverer vi medlemmerne?  
Hvilke tiltag skal vi iværksætte? 

 
 
Bilag: Ledelseskommissionens sammenhængsreform 
 
Mødebehandling 
 
I forbindelse med regeringens udspil til en sammenhængsreform, nedsatte regeringen i 2017 3 
udfordringspaneler. Disse udfordringspaneler har til formål at udfordre regeringen og embedsværket 
på indholdet af sammenhængsreformen, og hvordan den offentlige sektor kan udvikles.  
 
Udfordringspanelerne består af 13 medlemmer fra den offentlige og private sektor. Det har været 
gennemgående for arbejdet, at udfordringspanelerne har stillet sig på borgernes side og været 
talerør for, at den offentlige sektor for alvor skal sætte borgeren i centrum.  
 
I forbindelse med behandlingen af dette punkt, havde vi besøg af Helsingør Kommunes 
kommunaldirektør Stine Johansen, da hun har deltaget som medlem af udfordringspanelerne.  
 
I Helsingør kommune har man haft kampagnen: Bygge bro til Finansministeriet. Kommunaldirektør 
Stine Johansen fortalte herom.   
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Beslutning  
 
Materiale uddelt af Kommunaldirektør Stine Johansen er vedhæftet referatet.  
 
Herudover vedhæftes FOAs 7 bud / anbefalinger. 
 
FOA Nordsjælland vil følge de 7 anbefalinger fra FOA, men vil drøfte dem på et kommende 
bestyrelsesmøde, hvor der er flere bestyrelsesmedlemmer til stede. Punktet vil blive en 
temadrøftelse. FOA Nordsjælland vil invitere forbundets næstformand Thomas Enghausen til 
drøftelsen.  
 
Efterfølgende skal anbefalingerne drøftes via FTR netværket, så det kan komme videre ud på de 
respektive arbejdspladser.  
 
 
 
[Gem]  
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Faste punkter 

57/18 Orientering fra Hovedbestyrelsen 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 57/18 

 
 
Indledning: Lene Lindberg og Steen Andersen orienterer om nyt fra FOAs hovedbestyrel-

se.  
 
 
Indstilling: Til efterretning.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Lene Lindberg og Steen Andersen orienterede om, at Hovedbestyrelsen pt. drøfter 
organiseringsugerne 46 / 47. Her er det gennemgående tema løn og pauser. Forbundet igangsætter 
kampagnen, og lokalt støtter vi op.  
 
Herudover drøftes overenskomst samt digitalisering.  
 
 
Beslutning  
 
Taget til efterretning. 
  
[Gem]  
 
 
58/18 TR version 2 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 58/18 

 
 
Indledning: Maria Melchiorsen orienterer om nyt vedr. TR version 2.  
 
 
Indstilling: Til efterretning.  
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Mødebehandling 
  
 
Beslutning  
Intet nyt.  
 
[Gem]  
 
 
59/18 Medlemsorganisering 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 59/18 

 
 
Indledning: Lene Lindberg orienterer om sidste nyt indenfor området medlemsorganise-

ring.  
 
 
Indstilling: Til efterretning.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
 
Beslutning  
Blev behandlet under punkt 55/18.  
 
[Gem]  
 
 
60/18 Status OK forhandlinger 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 60/18 

 
 
Indledning: Lene Lindberg giver en status indenfor området overenskomstforhandlinger.  
 
 
Indstilling: Til efterretning. 
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Mødebehandling 
Der er indgået overenskomster med to vikarfirmaer. En på det pædagogiske område, og en på social- 
og sundhedsområdet.  
 
Herudover oplyste Steen Andersen, at han har forhandlet med Røde Kors f. køkkenmedhjælperne. De 
er nu kommet på Ny Løn. De starter et løntrin højere, og vil nu stige hurtigere end før. 
 
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.   
 
[Gem]  
 
 
61/18 Orientering fra politisk valgte - egne ansvarsområder 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 61/18 

 
 
Indledning: De tilstedeværende politisk valgte, giver en orientering indenfor egne an-

svarsområder.  
 
 
Indstilling: Til efterretning.  
 
 
 
 
Mødebehandling 
De tilstedeværende politisk valgte gav en orientering indenfor egne ansvarsområder.  
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
62/18 Orientering fra sektorerne 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 24.09.2018 62/18 
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2017/2021 
 
 
Indledning: De tilstedeværende sektorrepræsentanter giver en orientering indenfor egne 

sektorer.  
 
 
Indstilling: Til efterretning.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
De tilstedeværende sektorrepræsentanter gav en orientering indenfor egne sektorer.   
 
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
63/18 Eventuelt 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 63/18 

 
 
Indledning: Emner der ikke nåede dagsordenen, kan tages op under punktet for en kort 

redegørelse.  
 
 
Indstilling: Til efterretning.  
 
 
 
 
Mødebehandling 
 
Lene Lindberg orienterede afdelingsbestyrelsen om, at hun og Rie Hestehave har været ude og se på 
2 lejemål der skulle kunne huse FOA Nordsjælland. Det ene sted har der været for få kvadratmeter, 
men der kan muligvis stilles flere lokaler til rådighed.   
 
Det andet lejemål har flere kvadratmeter, men trænger til en istandsættelse og nogle ændringer. Der 
stilles indretningsarkitekter til rådighed, så de kan se om vi kan være der.   
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Herudover er vi blevet kontaktet af Pen-Sam, idet fysioterapeuterne i stueetagen flytter. Her stilles 
der også en indretningsarkitekt til rådighed. I forbindelse hermed har Pen-Sam tillige indvilget i, at se 
på en nedsættelse af kvadratmeterprisen.   
 
Vi har tilsendt en liste over vores behov til de involverede.   
 
Lene Lindberg og Rie Hestehave vender tilbage til afdelingsbestyrelsen, når der foreligger nyt.  
 
 
Ift. kompetenceafklaring internt i FOA Nordsjælland, så går dette fremad og der arbejdes stadig med 
projektet.  
 
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
64/18 Evaluering af bestyrelseskonferencen 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 64/18 

 
 
Indledning: Der foretages en kort evaluering af bestyrelseskonferencen. 
 
 
Indstilling: Til efterretning.  
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
Givende, synd med det lille fremmøde, godt med oplægsholdere udefra, god stemning, god 
mødeleder, alle har bidraget i drøftelserne.  
 
 
Beslutning  
Taget til efterretning.  
 
[Gem]  
 
 
65/18 360 e-meeting - teknisk punkt til brug for referenten 
 
Behandlet af Mødedato Sagsnr 
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1 FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 
2017/2021 

24.09.2018 65/18 

 
 
Indledning: Teknisk punkt til brug for referenten.  
 
 
Indstilling: - 
 
 
 
 
 
Mødebehandling 
- 
 
Beslutning  
- 
 
[Gem]  
 
 
 


	REFERAT
	FOA Nordsjælland - Afdelingsbestyrelsen - 2017/2021

	DAGSORDEN 

